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#ÏÕÎÔÙ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ %ØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ  

#ÅÉÌÉÎÇÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÓÕÂȤ
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ÏÆ ÔÈÅ 0&- ÁÃÔ ÂÙ ÁÎ ÁÎÎÕÁÌȢ  )"%# 
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ÔÏ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÔÈÅ ÅØÐÅÄÉÔÉÏÕÓ ÁÎÄ 
ÅǣÃÉÅÎÔ ÔÒÁÎÓÆÅÒ ÏÆ !ÓÓÅÔÓ ÁÎÄ 
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ÕÎÉÔÓ ÆÒÏÍ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÃÏÓÔÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔȤ
ÅÄ ÆÒÏÍ ÒÕÎÎÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ 
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ÔÉÁÌ ÃÈÁÎÇÅ ÁÇÅÎÔÓ ÆÒÏÍ 
ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ !ÆÒÉÃÁÎ ÁÇÒÉȤ
ÃÕÌÔÕÒÅ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ÁÎÄ 
ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÉÎȤ
ÃÌÕÄÉÎÇ !ÆÒÉÃÁÎ (ÅÁÄÓ ÏÆ 
ÓÔÁÔÅȟ ÇÌÏÂÁÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓ 
ÌÅÁÄÅÒÓȟ ÍÉÎÉÓÔÅÒÓȟ ÆÁÒÍȤ
ÅÒÓ ÁÎÄ ÆÁÒÍÅÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁȤ
ÔÉÏÎÓȢ !ÌÓÏ ÐÒÅÓÅÎÔ ×ÅÒÅ 
ÂÕÓÉÎÅÓÓ ǢÒÍÓȟ ǢÎÁÎÃÉÁÌ 
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ÏÐÍÅÎÔ 'ÏÁÌÓȢ !'2& 
ΤΡΣΨ ×ÁÓ ÃÅÎÔÅÒÅÄ ÏÎ 
ÓÅÖÅÒÁÌ ÔÈÅÍÁÔÉÃ ÄÉÓÃÕÓȤ
ÓÉÏÎÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓȤ
ÆÏÒÍÁÔÉÖÅ ÁÇÅÎÄÁ ÁÉÍÅÄ 
ÁÔ ÒÅÖÏÌÕÔÉÏÎÉÚÉÎÇ ÁÇÒÉȤ
ÃÕÌÔÕÒÅȢ  
 
(Ȣ%Ȣ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ +ÅÎÙÁÔÔÁ 
ÐÕÔ ÆÏÒÔÈ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÐÒÏȤ
ÐÏÓÁÌÓ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ Á 
ÃÁÌÌ ÆÏÒ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ ÔÏ 
ÒÅÆÒÅÓÈ ÍÕÌÔÉ-ÙÅÁÒ ÐÌÁÎÓ 
ÆÏÒ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐȤ
ÍÅÎÔȠ Á ÐÕÓÈ ÔÏ        ÍÏȤ
ÂÉÌÉÚÅ Á ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ 
53 ΏΦΡΡ ÂÉÌÌÉÏÎ ÉÎ ÐÕÂÌÉÃ 
ÁÎÄ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÅÃÔÏÒ ÒÅȤ
ÓÏÕÒÃÅÓȠ ÁÎÄ ÁÎ ÅǟÏÒÔ ÔÏ 
ÐÕÔ ÉÎ ÐÌÁÃÅ ÔÈÅ ÃÏÎÔÉȤ
ÎÅÎÔÁÌ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÔÒÁÎÓȤ
ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÃÏÒÅÃÁÒÄ 
ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÍÅÁÓÕÒÅ ÁÎÄ 
ÔÒÁÃË ÁÌÌ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓ ÔÏ 
ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅÙ ÔÒÉÇÇÅÒ ÁÃȤ
ÔÉÏÎȢ (Ȣ%Ȣ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ +ÅÎȤ
ÙÁÔÔÁ ÓÔÅÐÐÅÄ ÆÏÒ×ÁÒÄ 
ÁÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÃÈÁÍȤ
ÐÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ Ȱ3ÅÉÚÅ ÔÈÅ 
-ÏÍÅÎÔȱ ÃÁÍÐÁÉÇÎȟ 
ÃÏÍÍÉÔÔÉÎÇ ÈÉÍÓÅÌÆ ÔÏ 
ÄÅÌÉÖÅÒ ÔÈÉÓ ÁÇÅÎÄÁȢ (Å 

ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÈÉÓ ÇÏÖÅÒÎȤ
ÍÅÎÔȭÓ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ 
ÉÎÖÅÓÔ 53 ΏΤΡΡ ÍÉÌÌÉÏÎ 
ÓÏ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ΣΧΡȟΡΡΡ 
ÙÏÕÎÇ ÆÁÒÍÅÒÓ ÁÎÄ 
ÙÏÕÎÇ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÅÎȤ
ÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓ ÃÁÎ ÇÁÉÎ 
ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÍÁÒËÅÔÓȟ ǢȤ
ÎÁÎÃÅ ÁÎÄ ÉÎÓÕÒÁÎÃÅȢ 
 
4ÈÅ !'2& ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÉÎȤ
ÔÅÎÄ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÏÎ ÔÈÅ 
ÍÏÍÅÎÔÕÍ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ 
ÁÔ !'2&ΤΡΣΨ ÂÙ    ÄÅÖÅÌȤ
ÏÐÉÎÇ Á ×ÏÒË ÐÌÁÎ ÔÈÁÔ 
×ÉÌÌ ÔÉÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÈÅ 
ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÍÏȤ
ÍÅÎÔÓ ÁÎÄ        ÆÏÒÕÍÓ 
ÏÆ ÔÈÅ !ÆÒÉÃÁÎ ÁÇÒÉÃÕÌȤ
ÔÕÒÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÏ ÓÅȤ
ÃÕÒÅ ÆÕÒÔÈÅÒ ÃÏÍÍÉÔȤ
ÍÅÎÔÓ ÔÏ Ȱ3ÅÉÚÅ ÔÈÅ 
-ÏÍÅÎÔȱ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅ 
ÐÒÏÇÒÅÓÓȢ 4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ËÅÙ ÔÏ ÒÅÁÌÉÚÉÎÇ ÔÒÁÎÓȤ
ÆÏÒÍÁÔÉÖÅ ÁÇÅÎÄÁ ÉÎ 
ÔÈÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÓÅÃÔÏÒ 
ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÉÎ 
ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 
ÁÎÄ ÆÏÏÄ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÉÎ 
ÔÁÎÄÅÍ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 3ÕÓȤ
ÔÁÉÎÁÂÌÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
'ÏÁÌÓȢ 

6ÉÓÉÏÎ  
 

4Ï ÈÁÖÅ ÐÒÏÓÐÅÒÏÕÓ 
ÁÎÄ ÄÅÍÏÃÒÁÔÉÃÅ 
ÃÏÕÎÔÉÅÓ ÄÅÌÉÖÅÒÉÎÇ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÅÖÅÒÙ 
+ÅÎÙÁÎȢ 

 
-ÉÓÓÉÏÎ 

 
"ÅÎÃÈÍÁÒË ÏÆ 
ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÉÎ 

ÄÅÖÏÌÕÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÉÓ ÎÏÎ-
ÐÁÒÔÉÓÁÎȠ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ Á 
ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÐÉÌÌÁÒ ÆÏÒ 
#ÏÕÎÔÙ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÁÓ 
Á ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÆÏÒ 
ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎȟ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÈÁÒÉÎÇȟ 
ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇȟ 
ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ 

ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ  ÁÎÄ 
ÄÉÓÐÕÔÅ ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎȢ 

 
#ÏÒÅ 6ÁÌÕÅÓ  

 
0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÉÓÍ 
)ÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅ 
%ÑÕÁÌÉÔÙ ÁÎÄ %ÑÕÉÔÙ 
#ÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ 

 ÖÉÓÉÏÎÁÒÙ 
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T 
ÈÅ +ÅÎÙÁ 3ÙÍÂÉÏ#ÉÔÙ 
ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÈÅÌÄ ÔÈÅ 
ÆÉÒÓÔ ÊÏÉÎÔ ÐÌÁÎÎÉÎÇ 

×ÏÒËÓÈÏÐ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÅÖÅÎ ÐÉÌÏÔ 
#ÏÕÎÔÉÅÓ ÎÁÍÅÌÙ +ÉÔÕÉȟ -ÅÒÕȟ 
.ÁËÕÒÕȟ +ÁËÁÍÅÇÁȟ 4ÒÁÎÓ 
.ÚÏÉÁȟ +ÉÓÕÍÕ ÁÎÄ (ÏÍÁ "ÁÙ 
ÏÎ ÔÈÅ ΩÔÈ -ΫÔÈȟ3ÅÐÔÅÍÂÅÒ 
ΤΡΣΨ ÁÔ "ÏÍÁ )ÎÎ (ÏÔÅÌȟ ÉÎ 
%ÌÄÏÒÅÔȢ  
 
4ÈÅ ÓÅÖÅÎ ÃÏÕÎÔÉÅÓ ×ÅÒÅ ÓÅȤ
ÌÅÃÔÅÄ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÐÏÔÅÎȤ
ÔÉÁÌ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÔÒÁÎÓÆÏÒȤ
ÍÁÔÉÏÎ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ 3ÙÍÂÉÏ#ÉÔÙ -ÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ 
ÔÈÁÔ ÁÉÍÓ ÁÔ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÓÕÓÔÁÉÎȤ
ÁÂÌÅ ÕÒÂÁÎ ÁÒÅÁÓȢ 4ÈÅ ÈÁÌÌȤ
ÍÁÒË ÏÆ ÔÈÉÓ ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÉÓ 
ÉÔÓ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÓÐÕÒ ÉÎ ÔÈÅ 
ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÔÏ×ÎÓȟ ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÏÎ 

ÓÏÃÉÅÔÁÌ ÖÁÌÕÅÓ ÁÎÄ ÁÓÐÉÒÁÔÉÏÎÓ 
ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 4ÈÅ 
ÔÈÒÕÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÓ ÔÈÅ 
ÕÓÅ ÏÆ Á ÈÏÌÉÓÔÉÃ ÍÕÌÔÉ ÓÅÃÔÏÒÁÌ 
ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌ ÍÏÄÅÌ ÔÈÁÔ ÃÏÎÓÉÄȤ
ÅÒÓ ÔÈÅ ÕÒÂÁÎ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÔÈÅ ÉÎÓÔÉȤ
ÔÕÔÉÏÎÁÌ ÄÉÍÅÎÓÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÓÕÓȤ
ÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ÆÏÒÍÕÌÁÔȤ
ÉÎÇ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÕÒÂÁÎ ÄÅÖÅÌÏÐȤ
ÍÅÎÔȢ 
 
4ÈÅ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÄÒÅ× ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
3ÙÍÂÉÏ#ÉÔÙ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÉÎ ÏÔÈÅÒ 
ÃÏÕÎÔÒÉÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÉÎ -ÁÚÁÂÕËÁ 
ÉÎ :ÁÍÂÉÁ ÁÎÄ 0ÁÌÕ-"ÏÒÁÓ ÉÎ )ÎȤ
ÄÏÎÅÓÉÁȢ  
4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÁÐÐÌÙÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ  ÔÈÅ 
3ÙÍÂÉÏ#ÉÔÙ ÁÐÐÒÏÁÃÈȟ ÔÈÅÓÅ 
ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ ÈÁÖÅ ÈÁÄ ÐÏÓÉÔÉÖÅ 
ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓ 

ÏÆ ÔÈÅ ÃÉÔÉÚÅÎÓȟ ÏÆÆÉÃÉÁÌÓȟ ÌÏÃÁÌ 
ÐÌÁÎÎÅÒÓ ÁÎÄ ÅØÐÅÒÔÓȢ 4ÈÅ 
+ÅÎÙÁ 3ÙÍÂÉÏ#ÉÔÙ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ 
×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ                   
ÓÅÌÆ-ÃÏÎÆÉÄÅÎÃÅ ÏÆ ÕÒÂÁÎ 
ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÉÌÏÔ 
ÃÏÕÎÔÉÅÓ ÁÎÄ ÈÅÌÐ ÔÈÅÍ 
ÄÉÓÃÏÖÅÒ ÔÈÁÔ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÔÏ 
ÕÒÂÁÎ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ 
ÌÉÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍ  
 
4ÈÅ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ 
×ÅÒÅ ÔÁËÅÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÅØȤ
ÐÅÃÔÅÄ ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ  +ÅÎÙÁ 
3ÙÍÂÉÏ#ÉÔÙ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ ÉÎÃÌÕÄȤ
ÉÎÇ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÅÄ 
ÆÕÎÄȟ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÏÐÐÏÒȤ
ÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÓÃÏÐÅ ÏÆ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ 
ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÁÃÃÒÕÅ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȠ ÔÈÅ ÉÍȤ
ÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔ ÉÎȤ
ÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÏÆ 
ÔÈÅ ÐÉÌÏÔ ÃÏÕÎÔÙ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 
ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙȟ ÔÈÅ 
ÐÉÌÏÔ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 
3ÙÍÂÉÏ#ÉÔÙ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅȟ ÉÎȤ
ÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÆÏÒ 
ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȠ ÁÎÄ !ÐȤ
ÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 3ÙÍÂÉÏ#ÉÔÙ 
ÍÅÔÈÏÄÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌÉÚÉÎÇ 
ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÔÈÅ +ÅÎÙÁÎ 
ÃÏÎÔÅØÔ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÅÌÁÂÏÒÁÔÅ 
ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÔ ÅÁÃÈ 
ÓÔÁÇÅȟ ×ÏÒË-ÐÌÁÎ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ 
ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÓÃÈÅÄÕÌȤ
ÉÎÇ ÏÆ ÍÉÓÓÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÉÅÓ 
ÂÙ +ÅÎÙÁ 3ÙÍÂÉÏ#ÉÔÙ ÔÅÁÍ 
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'ÒÏÕÐ 0ÈÏÔÏ ÏÆ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÙÍÂÉÏ#ÉÔÙ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅ +ÉÃËɀ /ǟ 7ÏÒËÓÈÏÐȢ 



 

 

H 
Ȣ%Ȣ *ÏÈÎ .ÙÁÇÁÒÁÍÁ 
ÁÎÄ (Ȣ% !ÍÁÓÏÎ +ÉÎÇÉ 
ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÔÈÅ 0ÒÏÍÏÔȤ

ÉÎÇ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÃÉÔÉÅÓȡ !ÆÒÉÃÁ 
3ÔÒÁÔÅÇÙ 7ÏÒËÓÈÏÐ ΣΦ-ΣΨ 3ÅÐȤ
ÔÅÍÂÅÒ ΤΡΣΨ !ÃÃÒÁȟ 'ÈÁÎÁȢ 4ÈÅ 
×ÏÒËÓÈÏÐ ÁÉÍÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á 
ÇÅÎÅÒÁÌ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏȤ
ÔÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÃÁÔÁÌÙÔÉÃ ÃÈÁÎÇÅȟ 
×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÔÈÅÎ ÂÅ ÒÅÐÌÉÃÁÔÅÄ ÉÎ 
ÏÔÈÅÒ ÃÉÔÉÅÓ ÉÎ +ÅÎÙÁȢ 4ÈÅ &ÕÔÕÒÅ 
#ÉÔÉÅÓ ÁÌÌÉÁÎÃÅ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÉÓ ÔÏ ÃÈÁÌȤ
ÌÅÎÇÅ ÔÈÅ ÉÎÅÒÔÉÁ ÏÆ ÓÏÍÅ !ÆÒÉȤ
ÃÁÎ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐȤ
ÍÅÎÔ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÒÁÐÉÄ 
ÕÒÂÁÎ ÇÒÏ×ÔÈ ÁÎÄ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÉÎÉÔÉÁȤ
ÔÉÖÅÓ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÈÅÌÐ ÂÅÔÔÅÒ 
ÍÁÎÁÇÅ !ÆÒÉÃÁͻÓ ÕÒÂÁÎ ÔÒÁÎÓÉȤ
ÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÅ ÃÌÉÍÁÔÅ ÒÅÓÉÌÉÅÎÔ 
ÃÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÐÒÏÖÉÄÅÄ Á 
ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÆÏÒ ÃÉÔÉÅÓ !ÌÌÉÁÎÃÅ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÔÏ ÄÅȤ
ÂÁÔÅ ËÅÙ ÉÓÓÕÅÓ ÔÏ ÉÎÆÏÒÍ ÆÕÔÕÒÅ 
ÁÃÔÉÏÎ ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÃÉÔÉÅÓ ÁÎÄ 
ÕÒÂÁÎ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÉÎ !ÆÒÉÃÁȢ 
 
4ÈÅ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÃÏÍÐÒÉÓÅÄ ÏÆ ÄÅÌȤ
ÅÇÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÃÕÒÒÅÎÔ #ÉÔÉÅÓ !ÌÌÉȤ
ÁÎÃÅ #ÏÕÎÔÒÙ 0ÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÉÎ 
"ÕÒËÉÎÁ &ÁÓÏȟ %ÔÈÉÏÐÉÁȟ 'ÈÁÎÁȟ 
,ÉÂÅÒÉÁȟ -ÏÚÁÍÂÉÑÕÅȟ 4ÕÎÉÓÉÁ 
ÁÎÄ 5ÇÁÎÄÁȡ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ 
ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÔÅÁÍÓ ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÎ 
ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ #ÉÔÉÅÓ !ÆÒÉÃÁ 0ÒÏȤ
ÇÒÁÍÍÅÓȡ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ !ÆÒÉȤ
ÃÁ 4ÈÉÎË 4ÁÎË ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ #ÉÔÉÅÓ 
!ÌÌÉÁÎÃÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ΤΡΣΧ ÔÏ 
ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ  ÇÕÉÄÁÎÃÅ Ƞ 
ÁÎÄ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÉÎÖÉÔÅÄ ÄÅÖÅÌÏÐȤ
ÍÅÎÔ ÐÁÒÔÎÅÒÓȢ 
  
$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÔÈÅ ÃÏÕÎȤ
ÃÉÌ ÄÅÌÅÇÁÔÉÏÎ ÌÅÁÒÎÔ ÏÎ ÇÌÏÂÁÌ 
ÔÒÅÎÄÓ ÉÎ ÄÅÁÌÉÎÇ ×ÉÔÈ ÕÒÂÁÎ 
ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ×ÈÉÃÈ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ Á 
ÄÒÁ×ÂÁÃË ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎ 

ÃÏÕÎÔÉÅÓȠ 'ÁÉÎÅÄ ÃÏÎÃÒÅÔÅ 
ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÏ ÅÎÁÂÌÅ ÔÈÅ ÃÏÕÎÃÉÌ 
ÔÏ ÇÕÉÄÅ ÔÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÃÕÒÒÅÎÔ ÁÎÄ ÆÕÔÕÒÅ ÕÒÂÁÎ ÐÒÏȤ
ÇÒÁÍÍÅÓȟ ×ÉÔÈ Á ÓÔÒÏÎÇ ÆÏÃÕÓ ÏÎ 
ÒÅÓÉÌÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÃÌÉÍÁÔÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÓȤ
ÓÕÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙ ÌÅÖÅÌ ÉÍÐÌÅÍÅÎȤ
ÔÁÔÉÏÎȠ 2ÅÑÕÅÓÔÅÄ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ 
ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÃÉÔÉÅÓ ÁÌÌÉÁÎÃÅ ÔÏ ÅÎÁȤ
ÂÌÅ ÔÈÅÍ ÅÎÊÏÙ ÆÕÌÌ ÂÅÎÅǢÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÎÅÔ×ÏÒË ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅ  ÓÈÁÒÉÎÇ ÏÆ 
ÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȟ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ ÕÒÂÁÎ 
ÒÅÌÁÔÅÄ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓȠ (ÅÌÄ ÄÉÓÃÕÓȤ
ÓÉÏÎÓ ×ÉÔÈ Á ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ #ÏÍÍÏÎ ×ÅÁÌÔÈ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÌÏÃÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ ÁÎÄ  ÁÇÒÅÅÄ ÔÏ 
ÈÏÌÄ ÆÏÌÌÏ×-ÕÐ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÏÎ ÔÈÅ 
ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÕÎÃÉÌ ÏÆ 'ÏÖÅÒȤ
ÎÏÒÓ ÂÅÉÎÇ Á ÍÅÍÂÅÒȠ ÁÎÄ 6ÉÓÉÔÅÄ 
3ÈÍÁÓÉ ÉÎÆÏÒÍÁÌ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓ ÉÎ 
/ÌÄ !ÃÃÒÁ ÔÏ×Î ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÅÄ ÏÎ 
ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÔÈÁÔ 
ÃÁÎ ÂÅ ÁÐÐÌÉÅÄ ÉÎ ÓÌÕÍÓ ÔÏ ÕÐÇÒÁÄÅ  
ÔÈÅ ÌÉÖÉÎÇ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÏÆ ÔÈÅ Ä×ÅÌÌȤ
ÅÒÓȢ  
   
4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÄÕÒÉÎÇ 
ÔÈÅ ×ÏÒËÓÈÏÐ ÉÔ ×ÁÓ ÃÌÅÁÒ ÔÈÁÔ !ÆȤ
ÒÉÃÁÎ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅ 
ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÉÎ ÃÉÔÉÅÓȾÕÒÂÁÎ ÁÒÅÁÓ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÙÉÅÌÄÓ ÉÎ ÊÏÂ ÃÒÅÁÔÉÏÎȟ 
ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÁÎÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÌÏÃÁÌ ÉÎȤ
ÄÕÓÔÒÉÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÁÒÁȤ
ÄÉÇÍÓ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÃÈÁÎÇÅÄ ÔÏ ÒÅȤ
ÆÌÅÃÔ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÁÒÁÄÉÇÍÓ ×ÉÔÈ 
ÒÅÓÐÅÃÔ ÔÏ ÃÌÉÍÁÔÅ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌȤ
ÉÔÙȢ 4ÈÉÓ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÁÄȤ
ÖÁÎÃÅÄ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÄÙÎÁÍȤ
ÉÃÓ ÉÆ ÕÒÂÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÔÓ ÅÆÆÅÃÔÓ 
ÏÎ ÇÅÎÄÅÒ ÁÎÄ ÐÏÖÅÒÔÙȢ 
 
!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙ #ÏÕÎÔÙ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ 
ÓÈÏÕÌÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÁÔ ÕÒÂÁÎ 
ÇÒÏ×ÔÈ ÉÓ ÎÏÔ Á ÐÒÏÂÌÅÍ ÂÕÔ ÒÁȤ
ÔÈÅÒ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÔÁÐ ÉÎ ÔÈÅ 

ÍÁÒËÅÔ ÁÎÄ ÏÆÆÅÒ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ 
ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÇÒÏ×ÔÈȢ 
4ÈÅÒÅÆÏÒÅ #ÏÕÎÔÒÉÅÓ ÓÈÏÕÌÄ 
ÔÁËÅ ÆÕÌÌ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÉÎÔÅÒȤ
ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÖÅÎÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 
ÐÌÁÔÆÏÒÍÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ ÕÐȤ
ÃÏÍÉÎÇ (ÁÂÉÔÁÔ ))) #ÏÎÆÅÒȤ
ÅÎÃÅ ÉÎ 1ÕÉÔÏ ÔÏ ÆÏÒÍ ÐÁÒÔȤ
ÎÅÒÓÈÉÐÓ ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓÓ ÏÎ ÓÏÌÕȤ
ÔÉÏÎÓ ÔÏ ÕÒÂÁÎ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ 
$ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ÍÏÓÔ 
!ÆÒÉÃÁÎ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ ÁÒÅ ÙÅÔ ÔÏ 
ÊÏÉÎ ÔÈÅ #ÉÔÉÅÓ !ÌÌÉÁÎÃÅȟ ÔÈÅÙ 
×ÅÒÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ ÄÏ ÓÏ 
ÔÏ ÈÅÌÐ ÃÈÁÒÔ Á ÃÏÍÍÏÎ 
ÆÒÏÎÔ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÁÎ ÕÒÂÁÎ 
ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎÁÌ ÁÇÅÎÄÁȢ 
 
.ÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ 
ÇÉÖÅ ×ÏÍÅÎ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ 
ÔÏ ÎÅÇÏÔÉÁÔÅȟ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÇÉÖȤ
ÉÎÇ ÔÈÅÍ Á ÖÏÉÃÅ ÉÎ ÃÉÔÙ ÁÄȤ
ÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÅ 
ÏÐÅÎ ÓÐÁÃÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÙÏÕÔÈ 
ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÂÒÁÎÄÉÎÇ ÔÈÅÍ 
ÁÓ ȬÍÉÓÆÉÔÓȭȢ 
 
,ÁÓÔÌÙȟ #ÏÕÎÔÙ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ 
ÁÒÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ 
ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÃÏÒÒÕÐÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÃÏÍÍÉÔ ÔÏ ÂÅ ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔȟ 
ÃÏÍÐÅÔÅÎÔ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÅ ÃÉÔÉȤ
ÚÅÎÓ ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ ÅÎÇÁÇÅ ×ÉÔÈ 
ÌÏÃÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÎÅÅÄȤ
ÅÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÉÎȤ
ÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ ÌÏÃÁÌ 
ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÔÏ ÍÁÎÁÇÅ ÕÒȤ
ÂÁÎ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÃÉÔÉÅÓ 
ÁÎÄ ÔÏ×ÎÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ 
ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÅÄ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÐÒÏȤ
ÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÕÒÂÁÎ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎ Á 
ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÍÁÎÎÅÒȢ 
  

"Ù ,ÅÎÁÈ -ÕÌÙÕÎÇÉ 
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T 
ÈÅ &ÉÆÔÈ -ÁÒÁ $ÁÙ 
#ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ×ÁÓ 
ÈÅÌÄ ÁÔ "ÏÍÅÔ 3ÔÁȤ

ÄÉÕÍȟ ÏÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΣΧÔÈ 
ΤΡΣΨȢ4ÈÅ ÅÖÅÎÔ ÁÌÔÅÒÎÁÔÅÓ 
ÂÅÔ×ÅÅÎ +ÅÎÙÁ ÁÎÄ 4ÁÎȤ
ÚÁÎÉÁȢ  
4ÈÅ ÌÁËÅ 6ÉÃÔÏÒÉÁ "ÁÓÉÎ    
#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÓÅÃÒÅÔÁÒÉÁÔ 
ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÓ ÔÈÅ ÃÅÌÅÂÒÁȤ
ÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÁÉÍÓ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ 
Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÎ ÔÈÅ ÉÍȤ
ÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ 
4ÈÅ -ÁÒÁ "ÁÓÉÎ Ȣ 3ÐÅÁËÉÎÇ 
ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÏÃÃÁÓÉÏÎȟ 
#ÈÁÉÒÍÁÎȟ #ÏÕÎÃÉÌ ÏÆ 'ÏÖȤ
ÅÒÎÏÒÓ (Ȣ% 0ÅÔÅÒ -ÕÎÙÁ 
ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔ 
ÔÈÅ -ÁÒÁ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ 

ÁÉÍÅÄ ÁÔ         ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ 
ÖÉÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȟ 
ÉÔÓ ÎÁÔÕÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ 
ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ -ÁÒÁ %ÃÏÓÙÓȤ
ÔÅÍ ÈÁÓ ÏÎ ÌÉÖÅÌÉÈÏÏÄÓ 
ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÓÉÓÔÅÒ #ÏÕÎÔÒÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 
%ÁÓÔ !ÆÒÉÃÁÎ    ÃÏÍÍÕÎÉȤ
ÔÙȢ  
4ÈÅ ÈÏÓÔ 'ÏÖÅÒÎÏÒ (Ȣ% 
)ÓÁÁÃË 2ÕÔÏ ÓÁÉÄȟ ÔÈÅ 
#ÏÕÎÔÙ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ 
×ÅÒÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÃÏÎȤ
ÓÅÒÖÅ ÔÈÅ -ÁÒÁ ÂÁÓÉÎ 
ÁÎÄ ÅÃÏÓÙÓÔÅÍ ÁÓ ÔÈÅ 
ÒÉÖÅÒ ÉÓ Á ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÓÈÁÒÅÄ 
ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÆÏÒ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ 
ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

ÏÆ ,ÁËÅ 6ÉÃÔÏÒÉÁ "ÁÓÉÎȢ (Å 
ÃÁÌÌÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÎÏÔ 
ÔÏ ÁÓÓÅÎÔ ÏÎ 7ÁÔÅÒ "ÉÌÌ ÓÉÎÃÅ 
ÉÔ ÄÏÅÓÎͻÔ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÔÈÅ ÒÏÌÅ 
ÏÆ ÔÈÅ #ÏÕÎÔÉÅÓ ÉÎ    ÍÁÎÁÇÅȤ
ÍÅÎÔ ÏÆ ÉÎÔÅÒ-ÃÏÕÎÔÙ ×ÁÔÅÒ 
ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ  
 
3ÐÅÁËÉÎÇ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÁÍÅ 
ÆÕÎÃÔÉÏÎȟ #ÁÂÉÎÅÔ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ 
-ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ 7ÁÔÅÒ ÁÎÄ )ÒÒÉÇÁȤ
ÔÉÏÎȟ (ÏÎ %ÕÇÅÎÅ 7ÁÍÁÌ×Á 
ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔȟ ÁÓ Á ÓÈÁÒÅÄ ÒÅȤ
ÓÏÕÒÃÅ ȟ ÔÈÅ -ÁÒÁ 2ÉÖÅÒ ÈÁÓ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÃÅ ÁÎÄ 
ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÐÅÏÐÌÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÒÅÇÉÏÎ ÈÁÖÅ Á ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ 
ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÂÅÎÅǢÔ 
#ÉÔÉÚÅÎ ÁÎÄ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎÓ ÔÏ 
ÃÏÍÅȢ (Å ×ÅÎÔ ÁÈÅÁÄ ÔÏ 
ÌÁÕÄ ÔÈÅ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÆÏÒ ÓÉÇÎȤ
ÉÎÇ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÂÉÌÌ ÉÎÔÏ ÌÁ×Ȣ 
0ÒÉÎÃÉÐÁÌ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙȟ 7ÁÔÅÒ 
ÁÎÄ )ÒÒÉÇÁÔÉÏÎ 0ÒÏÆȢ 3ÅÇÏÒ ȟ 
.ÁÒÏË 'ÏÖÅÒÎÏÒ (Ȣ% 4ÕÎÁÉ 
ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÔÈÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎ 
ÁÍÏÎÇ ÏÔÈÅÒ ÄÉÇÎÉÔÁÒÉÅÓ 
ÆÒÏÍ 4ÁÎÚÁÎÉÁ ÁÎÄ +ÅÎÙÁȢ 

Ȭ#ÏÕÎÔÙ 

'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ 

ÁÒÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÄ 

ÔÏ ÃÏÎÓÅÒÖÅ ÔÈÅ 

-ÁÒÁ ÂÁÓÉÎ ÁÎÄ 

ÅÃÏÓÙÓÔÅÍȭ 
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T 
ÈÅ #ÏÕÎÃÉÌ ÏÆ 'ÏÖȤ
ÅÒÎÏÒÓȟ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ 
7ÁÔÅÒ ÁÎÄ )ÒÒÉÇÁȤ

ÔÉÏÎȟ 7ÁÔÅÒ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 4ÒÕÓÔ 
&ÕÎÄȟ +ÅÎÙÁ 7ÁÔÅÒ )ÎÓÔÉȤ
ÔÕÔÅ ɉ+%7)Ɋ ÁÎÄ ÔÈÅ +ÅÎÙÁ 
7ÁÔÅÒ ÁÎÄ 3ÁÎÉÔÁÔÉÏÎ #ÉÖÉÌ 
3ÏÃÉÅÔÙ .ÅÔ×ÏÒË 
ɉ+%7!3.%4Ɋ ×ÉÌÌ ÈÏÓÔ +ÅÎȤ
ÙÁȭÓ ÉÎÁÕÇÕÒÁÌ 7ÁÔÅÒ 7ÅÅË  
ΤΡΣΨ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÁÎÄ %ØÈÉȤ
ÂÉÔÉÏÎ ÔÏ ÂÅ ÈÅÌÄ ÏÎ ΤΡÔÈ -
ΤΣÓÔ .ÏÖÅÍÂÅÒ ΤΡΣΨ ÁÔ 
+ÅÎÙÁÔÔÁ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ 
#ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ #ÅÎÔÅÒ ɉ+)##Ɋ 
ÉÎ .ÁÉÒÏÂÉȢ  
 
)Î ÔÈÅ ÒÕÎ ÕÐ ÔÏ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ 
×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÄÉÁȤ
ÌÏÇÕÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÈÁÒÉÎÇ ÏÆ 
ÉÄÅÁÓ ÏÎ ÈÏ× ÔÏ ÓÔÉÍÕÌÁÔÅ 
ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÅ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ 
ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÆÁÓÔ ÔÒÁÃË ÄÅÖÅÌȤ
ÏÐÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÓÅÃȤ
ÔÏÒȟ #ÈÁÉÒÍÁÎ 7ÁÔÅÒ ÁÎÄ 
.ÁÔÕÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅ #ÏÍÍÉÔȤ

ÔÅÅ (Ȣ%Ȣ "ÅÎÊÁÍÉÎ #ÈÅÂÏÉȟ  
ÊÏÉÎÅÄ ÂÙ 7ÁÔÅÒ ÁÎÄ )ÒÒÉÇÁȤ
ÔÉÏÎ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ 
&ÒÅÄ 3ÉÇÏÒ ÁÔÔÅÎÄÅÄ Á ÃÏÎȤ
ÓÕÌÔÁÔÉÖÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÔ 3ÁȤ
ÒÏÖÁ 0ÁÎ !ÆÒÉÃ   (ÏÔÅÌ ÉÎ 
.ÁÉÒÏÂÉȢ  
 
4ÈÅ +ÅÎÙÁ 7ÁÔÅÒ 7ÅÅË 
/ÒÇÁÎÉÚÉÎÇ 3ÅÃÒÅÔÁÒÉÁÔ 
ÂÒÉÅÆÅÄ ÔÈÅ #ÏÕÎÃÉÌ ÏÆ 'ÏÖȤ
ÅÒÎÏÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÒÙ ÏÆ 
7ÁÔÅÒ ÁÎÄ )ÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ÏÎ 
ÔÈÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ 
×ÈÏ ×ÉÌÌ ÔÁËÅ ÐÁÒÔ ÉÎ ÔÈÅ 
ÅÖÅÎÔȢ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÉÎÓÔÉÔÕȤ
ÔÉÏÎÓȟ 7ÁÔÅÒ 5ÔÉÌÉÔÉÅÓȟ 2ÅȤ
ÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ !ÃÁÄÅÍÉÃ )ÎÓÔÉȤ
ÔÕÔÉÏÎÓȟ 0ÒÉÖÁÔÅ 3ÅÃÔÏÒ )ÎȤ
ÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÁÎÄ .ÏÎ-
'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔÁÌ /ÒÇÁÎÉÚÁȤ
ÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÁÍÏÎÇ ÔÈÏÓÅ ÅØȤ
ÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÅ ÃÏÎȤ
ÆÅÒÅÎÃÅȢ 
 
4ÈÅ 7ÁÔÅÒ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÉÓ 
ÓÅÅËÉÎÇ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ 

ËÅÙ ÐÕÂÌÉÃ ÁÎÄ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÅÃȤ
ÔÏÒ ÐÌÁÙÅÒÓ ÔÏ ÉÎÔÅÒÁÃÔ ÁÎÄ 
ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÏÎ ×ÁÔÅÒ ÉÓÓÕÅÓ 
ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÂÕÓÉȤ
ÎÅÓÓ ÁÎÄ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ×ÈÉÌÅ 
ÍÁÔÃÈÉÎÇ ×ÁÔÅÒ ÓÅÃÔÏÒ 
ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÔÏ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓȢ )Ô 
ÉÓ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 
ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ×ÉÌÌ ÉÍÍÅÎÓÅȤ
ÌÙ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ×ÁÒÄÓ 
ÍÏÒÅ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÁÎÄ ÅÃÏȤ
ÎÏÍÉÃÁÌÌÙ ÖÉÁÂÌÅ ÓÅÒÖÉÃÅ 
ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÔÏ×ÁÒÄÓ 3$'ÓȢ 
 
4ÈÅ ÁÉÍ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÎÆÅÒȤ
ÅÎÃÅ ÉÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÎÅÔȤ
×ÏÒËÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÁÎÄ 
ÇÌÏÂÁÌ ÐÌÁÔÆÏÒÍ ÆÏÒ 3ÕÓȤ
ÔÁÉÎÁÂÌÅ ×ÁÔÅÒ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ 
ÉÎ !ÆÒÉÃÁȢ 4ÈÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÉÎȤ
ÎÏÖÁÔÉÖÅ ÔÈÉÎËÉÎÇ ÁÎÄ 
ÓÔÒÏÎÇ 0ÕÂÌÉÃ 0ÒÉÖÁÔÅ 0ÁÒÔȤ
ÎÅÒÓÈÉÐÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÄÒÉÖÅ 
ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÏȤ
×ÁÒÄÓ ÅǣÃÉÅÎÔ ÁÎÄ ÅÃÏȤ
ÎÏÍÉÃÁÌÌÙ ÖÉÁÂÌÅ ÓÅÒÖÉÃÅ 
ÄÅÌÉÖÅÒÙ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎȤ
ÔÅØÔ ÏÆ ÇÒÅÅÎ ÇÒÏ×ÔÈȢ 
'ÏÖÅÒÎÏÒ #ÈÅÂÏÉ ÃÁÌÌÅÄ 
ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÌÅÁÒ ÄÅǢÎÉÔÉÏÎ ÏÆ 
ÒÏÌÅÓ ÐÌÁÙÅÄ ÂÙ ÖÁÒÉÏÕÓ 
ÁÃÔÏÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÅÃÔÏÒ ÆÏÒ 
ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅÌÉÖÅÒÙȢ 
(Å ÓÁÉÄ ÔÈÁÔ ÃÏÕÎÔÉÅÓȟ 
ÓÈÏÕÌÄ ÓÔÒÉÖÅ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ 
ÔÈÁÔ ÁÌÌ ×ÁÔÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÒÅ 
ÔÈÏÒÏÕÇÈÌÙ ÔÈÏÕÇÈÔ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÏ ÇÕÁÒÁÎÔÅÅ ÓÕÓȤ
ÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȢ  

#ÏÎÔÅÎÔ 
#ÏÎÔÉÂÕÔÏÒÓ  

 
!ÎÎÅ -ÕËÉÉ  

 
%ÌÉÚÁÂÅÔÈ 
7ÁÍÂÕÉ  

 
.ËÁÔÈÁ +ÏÒÏÎÙÁ 

 
9ÖÏÎÎÅ /Ç×ÁÎÇ  

 
0ÈÏÔÏÇÒÁÐÈÙ  

 
%ÌÉÚÁÂÅÔÈ 
7ÁÍÂÕÉ  
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C 
ÈÁÉÒ ÏÆ ÔÈÅ %ÄÕÃÁȤ
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